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O que é Governança Corporativa?
• Corporate governance deals with the ways in which suppliers 

of finance to corporations assure themselves of getting a return 
on their investment. (Andrei Shleifer and Robert Vishny  1997)

• Sistema pelo qual as empresas e demais organizações são 
dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os 
relacionamentos entre sócios, conselho de administração, 
diretoria, órgãos de fiscalização e controle e demais partes 
interessadas (IBGC)
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• We commit to: 

• Generating long-term value for shareholders, who provide the capital that allows companies to 
invest, grow and innovate. We are committed to transparency and effective engagement with 
shareholders. 

• Delivering value to our customers. We will further the tradition of American companies leading 
the way in meeting or exceeding customer expectations. 

• Investing in our employees. This starts with compensating them fairly and providing important 
benefits. It also includes supporting them through training and education that help develop new 
skills for a rapidly changing world. We foster diversity and inclusion, dignity and respect. 

• Dealing fairly and ethically with our suppliers. We are dedicated to serving as good partners to 
the other companies, large and small, that help us meet our missions. 

• Supporting the communities in which we work. We respect the people in our communities and 
protect the environment by embracing sustainable practices across our businesses. 
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Mecanismos de Governança

• Internos
• Conselho de 

administração
• Estrutura de 

Propriedade
• Sistema de remuneração 

executiva
• Estrutura de capital

• Externos
• Ambiente institucional/ 

Proteção ao investidor
• Agentes reguladores
• Takeover Market
• Mídia, Auditoria, 

analistas



Tendências “finalizadas”
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Níveis mais altos de GC
(mais restritivos)

Nível mais baixo de GC
(menos restritivo)
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Tendências em andamento



Obrigatório para Novo 
Mercado desde 2018:
1. Comitê de auditoria
2. Auditoria interna
3. Divulgação de políticas 

de remuneração
4. Compliance (relatórios 

de controles internos e 
gerenciamento de 
riscos)
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Níveis mais altos de GC
(mais restritivos)

Nível mais baixo de GC
(menos restritivo)
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Tendências Macro



Environmental, Social, Governance (ESG)

Brazil 2016: Guia de Sustentabilidade
Global 2019: 43 bolsas aderem a ESG factors



Em cima dessas tendências,
Debates para o futuro:
• Papel dos acionistas: 

• Donos ou “parte de um time (da sociedade)”?

• Papel dos conselheiros: 
• Qual a composição ideal? 
• “Who will guard the guardians?

• Selecionando e recompensando os líderes & Performance: 
• Quais são seus objetivos? 
• Quais devem ser as métricas?
• Como definir e medir “performance”? 
• Como medir e buscar ESG factors?


